Protokoll fort vid arsstamma med aktieagarna i
FFagerhult Group AB (publ), 556110-6203, den 2 maj 2024 i IFagerhult,
Habo

Narvarande aktieagare: Enligt férteckning, bilaga 1

§1 Stammans 6ppnande
Stamman dppnades av Jan Svensson.
§2 Val av ordférande vid stamman

Jan Svensson utsags att sasom ordférande leda férhandlingarna. Protokollfdrare vid stamman var
Thomas Jansson.

§3 Val av justeringspersoner

Att jamte ordféranden justera dagens protokoll utsags Josefin Unger Belin och Frank Augustsson.
Det antecknades att justeringspersonernas uppdrag dven innefattar att kontrollera réstlangden.
§4 Godkannande av dagordning

Stamman godkande styrelsens forslag till dagordning som framgatt av kallelsen.

§5 Forberedelse och godkannande av réstlangd

Forteckningibilaga 16ver de narvarande aktieagarna godkandes som rostlangd.

§6 Fraga om stdmman blivit behdrigen sammankallad

Stamman konstaterades vara i behorig ordning sammankallad.

§7 Framlaggande av ars- och héllbarhetsredovisning och revisionsberattelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse

Ars- och hallbarhetsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen for verksamhetsaret 2023 konstaterades vara framlagda genom att
handlingarna héllits tillgangliga pa foreskrivet satt.

§8 Beslut om faststéallande av resultat- och balansréakning samt koncernresultat- och
koncernbalansrakning

Revisornibolaget, KPMG AB med huvudansvarig revisor Mathias Arvidsson, kommenterade arets
revision och revisionsberattelse. Stdmman faststéallde darefter de i ars- och
hallbarhetsredovisningen intagna resultat- och balansrakningarna fér moderbolaget och
koncernen avseende verksamhetsaret 2023.
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§9 Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrakningen
Stamman beslutade i enlighet med styrelsens och verkstéllande direktdrens férslag att utdelning
betalas ut med 1,80 kronor per aktie, totalt 317 064 202 kronor, samt att resterande balanserade
vinstmedel om 4 994 miljoner kronor dverférsiny rakning. Som avstamningsdag beslutades den

6 maj2024.

§10 Beslutomansvarsfrihet for var och en av styrelseledamdterna och verkstallande direktoren

Stamman beviljade var och en av styrelseledamdterna och verkstéllande direktoren ansvarsfrinet
for forvaltningen av bolagets angelagenheter for ar 2023.

Det antecknades attingen styrelseledamot, suppleant eller den verkstallande direktéren réstat
savitt avser ansvarsfrihet for sig sjalv.

§1 Bestammande av antalet styrelseledamdter och styrelsesuppleanter

Valberedningens ordférande, Johan Hjertonsson, redogjorde for valberedningens arbete och
valberedningens forslag. Stamman besl|6t att styrelsen skulle besta av sju (7) ordinarie ledamdter
utan suppleanter.

§12  Faststallande av arvoden till styrelsen och revisorerna

Stamman beslét att arvode till de av stamman utsedda styrelseledamoterna for tiden intill dess att
nasta ordinarie arsstamma hallits skulle utgd med sammanlagt 3 650 000 kronor. Till ordférande
utgar 1100 000 kronor och till dvriga ledamobter som ej ar anstallda i bolaget utgar 425 000 kronor

vardera.

Arvode till ordférande fér revisionskommittén faststalldes till 160 000 kronor och for dvriga
ledaméter i revisionskommittén faststalldes arvodet till 90 000 kronor.

Arvode till ordférande fér ersattningskommittén faststalldes till 54 000 kronor och for évriga
ledaméter i ersattningskommittén faststalldes arvodet till 27 000 kronor.

Stamman beslét att arvode till revisorer erlaggs mot I6pande rakning och godkanda fakturor.
§13  Valavstyrelseordférande, vice styrelseordférande och dvriga styrelseledaméter

Till ordinarie styrelseledamoter fér tidenintill dess att nasta drsstamma héllits omvaldes envar av
Eric Douglas, Cecilia Fasth, Teresa Enander, Magnus Meyer, Eva EImstedt och Jan Svensson.

Annica Bresky valdes genom nyval till ordinarie ledamot.

Jan Svensson valdes till styrelsens ordférande och Eric Douglas valdes till styrelsens vice
ordférande.

§14  Valavrevisor

KPMG AB valdes till revisorer for tiden intill dess att nasta arsstamma héllits. KPMG AB har
meddelat att auktoriserade revisorn Mathias Arvidsson ar huvudansvarig revisor.
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§15  Faststallande av principer for utseende av valberedning

Arsstamman beslutade om en valberedning bestaende av en representant for envar av de fyra till
rdstetalet storsta aktiedgarna eller gargrupperna per den 31augusti 2024 samt
styrelseordféranden.

Styrelseordféranden ska vara adjungerad till valberedningen och utan rostratt. Valberedningen ska
bildas efter att styrelsens ordférande identifierat de rostmassigt fyra storsta aktieagarnaibolaget,
som tillsammans med styrelsens ordfdrande ska utgdra valberedning. For det fall nAgon av de fyra
storsta aktieagarna avstar fran sin ratt att utse en representant, dvergar ratten till den aktieagare
som efter berdrd aktiedgare har det stdrsta aktieinnehavet per namnda datum. Namnen pa de fyra
ledamdterna och namnen pa de aktiedgare de foretrader ska offentliggbras senast i samband med
bolagets rapport for tredje kvartalet, varvid aven ska offentliggoras vilka personer som kan
kontaktasivalberedningsfragor.

Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts.
§16  Faststallande av principer for erséattning till ledande befattningshavare

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare enligt beskrivning i
kallelsen till arsstamman faststalldes. Styrelsens férslag bifogas som bilaga 2.

§17  Faststallande av styrelsens ersattningsrapport for 2023

Stamman beslutade faststélla styrelsens erséattningsrapport fér 2023.

§18  Beslut omlangsiktigt prestationsaktieprogram (Prestationsaktieprogram 2024)
Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag sdsom det angivits i sin helheti handlingarna
till kallelsen, ominférande av ett langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram

(Prestationsaktieprogram 2024). Styrelsens forslag bifogas som bilaga 3.

Det antecknades att beslutet bitrdddes av aktiedgare representerade mer an halften av saval de
avgivnarodsterna som de vid stamman féretradda aktierna.

§19  Beslut ombemyndigande till styrelsen att férvarva egna aktier, bemyndigande att 6verlata
egna aktier samt bemyndigande att dverlata egna aktier till deltagare i
Prestationsaktieprogram 2024

Stamman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om (a) bemyndigande for styrelsen att
forvarva egna aktier, (b) bemyndigande att dverlata egna aktier samt (c) bemyndigande att Gverlata
egna aktier till deltagare i Prestationsaktieprogram 2024.Styrelsens férslag (a)-(c) bifogas som
bilaga 4.

Det antecknades att besluten enligt (a) och (b) ovan bitraddes av aktiedgare representerande minst
tva tredjedelar av saval de avgivna som de vid stamman féretradda aktierna.

Det antecknades att beslutet enligt (c) ovan bitraddes av aktiedgare representerande minst nio
tiondelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman féretradda aktierna.

§20 Stdmmansavslutande
Jan Svensson framférde styrelsens och aktiedgarnas tack till Fagerhult Group:s President och CEO

Bodil Sonesson, koncernledningen och koncernens anstallda for framgangar och resultat 2023.
Déarefter avslutades stamman.
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Vid protokollet

Thomas Jansson

Justeras

Jan Svensson (ordférande)

Josefin Unger Belin (justeringsperson) Frank Augustsson (justeringsperson)
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BILAGA1

Rostlangd

Roéstlingd vid Fagerhult Group AB (publ) drsstimma 2024-05-02

Antal Bolag/Namn
Privatperson 1
Privatperson 2
Privatperson 3
Privatperson 4
Privatperson 5
Privatperson 6
Privatperson 7
Privatperson 8
Privatperson 9
Privatperson 10
Privatperson 11
Privatperson 12
Privatperson 13
Privatperson 14
Privatperson 15
Privatperson 16
Privatperson 16
Privatperson 17
Privatperson 18
Priavtperson 19
Privatperson 20
Privatperson 21
Privatperson 22
Privatperson 23
Privatperson 24
Privatperson 25
Privatperson 26
Privatperson 27
Privatperson 28
Privatperson 29
Privatperson 30
Privatperson 31
Privatperson 32
Privatperson 33
Privatperson 33
Privatperson 34
Privatperson 35
Privatperson 36
Privatperson 37
Privatperson 38
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Ombud/Bitride

Bitrade till Privatperson 3
Ombud for NN
Bitrade till Privatperson 5

Ombud fér Swedbank Robur Fonder

Bitréde Privatperson 15

Ombud fér Investmentaktiebolaget Latour och Latour Forvaltning AB

Ombud fér Handelsbanken Fonder och Tredje AP-fonden

Bitrade till Privatperson 21

Ombud fér Norges Bank och Old Westbury Small and Mid Cap Strategies Fund

Ombud for Didner & Gerge, Nordea Fonder, ett antal svenska & amerikanska fonder

Ombud for Fjarde AP-Fonden

Bitrade Privatperson 35

Ombud for NN
Bitréde Privatperson 38

Totalt antal aktier (- Fagerhults egna)
% Narvarande aktier

Oneflow ID 7434191

Bilaga 1
Antal aktier
100
15372
60 287
13720

7 000

43

3500
200

2123

30

84
3882431
600

400
13230
1123951
84 708 480
5221
31554
8818 766
700
4011

1

39741
550

1090

278 209
8 000
140
21319 498
5880

37

462

12 525 585
75 000
300

1600

100

235

172

132 948 403

176 146 779
75,5%
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BILAGA 2
§ 16 Principer for ersattning till ledande befattningshavare

Introduktion

Styrelsen foreslar att Arsstamman godkanner foliande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses verkstallande direktdren och 6vriga
ledande befattningshavare i Fagerhultkoncernen. En dversyn av riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare har gjorts infér Arsstamman och éversynen har inte resulterat i nagra
vasentliga férandringar som paverkar ersattningen till ledande befattningshavare, utan snarare en
omstrukturering av riktlinjerna. Riktlinjerna ska galla tills vidare, dock langst fram till &rsstdmman
2028.

Riktlinjerna ar framéatblickande, det vill sdga de ar tillampliga pa 6verenskomna ersattningar och
redan &verenskomna andringar av erséttningar efter det att riktlinjerna antagits av Arsstamman.
Riktlinjerna omfattar inte styrelsearvoden eller annan ersattning som beslutats aven
bolagsstdamma, sdsom prestationsbaserade aktiesparplaner.

| den méan en styrelseledamot utfor arbete at Bolaget, utdver styrelsearbete, kan konsultarvode och
annan erséattning komma att utga for sddant arbete enligt dessariktlinjer. For anstéllningar som
regleras av andraregler an svenska kan lampliga justeringar géras for att folja tvingande regler eller
etablerad lokal praxis, med hansyn tagen till, i moéjligaste man, det 6vergripande syftet med dessa
riktlinjer.

Riktlinjernas framjande av Fagerhult Group:s affarsstrategi, langsiktiga intressen och héllbarhet

Bolaget har satt upp flera langsiktiga mal fér sin verksamhet nar det galler finansiella resultat, saval
som Bolagets och Fagerhultkoncernens gemensamma héllbarhetsagenda. Fagerhult Group
bedriver ett omfattande hallbarhetsarbete, vilkket skapar varde for bade samhéllet och
affarsverksamheteni Fagerhultkoncernen. Hallbarhetsagendan ar en integrerad del av Bolagets
affarsstrategi och definierar fyra fokusomraden med langsiktiga ambitioner och aktiviteter:
ansvarsfullarelationer, ansvarsfull verksamhet, cirkuldra lésningar och kunskapsledare. Bolagets
vardekedja kadnnetecknas av hallbarheti varje steg, fran design och utveckling, via tillverkning i egna
fabriker nara kunder, till férsaljning och eftermarknadstjanster. Vidare tillampar Fagerhultkoncernen
ett hallbarhetsperspektiv pa alla delar av sin verksamhet genom smart resursanvandning och hég
energieffektivitet. Resultaten redovisas i detalj i Bolagets arliga hallbarhetsredovisning.

For ytterligare information om Fagerhult Group:s affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet,
se Bolagets hemsida, www.fagerhultgroup.com.

En forutsattning for att framgangsrikt genomféra Bolagets affarsstrategi och tillvarata dess
langsiktiga intressen, inklusive inom hallbarhet, ar att Bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare inom koncernledningen med ratt kompetens och erfarenhet. For detta &ndamal ar det
nddvandigt att Bolaget erbjuder marknadsbaserade och konkurrenskraftiga ersattningsnivaer och
anstallningsvillkor. Malet ar att skapa incitament fér att framja Fagerhult Group:s affarsstrategi och
langsiktiga intressen, leverera exceptionella resultat och koppla incitament for nyckelpersoner inom
Fagerhult Group till aktiedgarnas intressen. Dessa riktlinjer méjliggér detta mal och sékerstaller att
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig total ersattning.
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Typer av ersattningar m.m.

Den totala erséattningen tillledande befattningshavare baseras pa befattning, individuell prestation
och Fagerhultkoncernens resultat. Den totala ersattningen kan besta av fast grundlién, rorlig
ersattning, pensionsférmaner och andra fdrmaner. Den sammanlagda ersattningen ska ses 6ver
arligen for att sékerstalla att den totala ersattningen ar i linje med radande kurs pa marknaden och ar
konkurrenskraftig. Hansyn ska da tas till befattning, Bolagets storlek, [6n samt befattningshavarens
erfarenhet och ansvar.

Fast grundldn

Den fasta grundiénen ska vararelaterad till den relevanta marknaden och ska aterspegla graden av
ansvar i befattningen. Den fasta grundiénen ska utgora grunden fér den totala ersattningen.

Rorlig ersattning

Utover fast grundldn kan rérlig ersattning utga till ledande befattningshavare i Fagerhult Group.
Balansen mellan fast grundlén och rorlig ersattning ska stai proportion till den anstélldes ansvar och
befogenheter. Denrérliga ersattningen syftar till att fdrbattra Bolagets totala resultat. Den rérliga
ersattningen far uppga tillmaximalt 50 procent av grundiénen fér VD och maximalt 30-50 procent
av grundlénen fér 6vriga ledande befattningshavare i Fagerhult Group.

Pensionsférméaner

VD har en avgiftsbestamd pensionsplan. Pensionspremien fér VD far inte 6verstiga 35 procent av
den fasta grundidnen. Pensionsférmaner for andra ledande befattningshavare utgarinom ramen for
gallande kompletterande pensionsplaner (ITP) eller liknande. For VD och 6vriga ledande
befattningshavare géller en pensionsalder pa 65 ar.

Kriterier for att tillerkanna rorlig ersattning m.m.

Denrérliga ersattningen ska vara kopplad till forutbestdmda och matbara kriterier, bade avseende
Fagerhultkoncernens prestation, aktiekurs och individuella mal, vilka kan vara finansiella eller icke-
finansiella. Malen, faststéllda av ersattningsutskottet och styrelsen, ska utformas for att framja
Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet. Fér finansiella mal ska utvarderingen
baseras pa den senaste finansiellainformationen som offentliggjorts av Fagerhult Group. Nar den
aktuella matperioden for att uppfylla kriterierna for rorlig ersattning har l6pt ut ska
ersattningsutskottet utvarderai vilken utstrackning kriterierna har uppfylits avseende ersattningen
till VD och VD ska tillsammans med ersattningsutskottet utvarderai vilken utstrackning kriterierna
har uppfyllts avseende erséttningen tillandra ledande befattningshavare. Styrelsen ska efter férslag
fran VD och ersattningsutskottet besluta om utbetalning av rorlig ersattning.

Styrelsen ska sakerstalla att det vid utformningen av parametrar for rérlig ersattning foér ledande
befattningshavare 6vervags att infora villkor som (i) kraver att utbetalningen av en viss del av sddan
rorlig ersattning ar beroende av att de prestationer som resultatet baseras pa visar sig vara hallbar
over tid och (ji) tillvarata Bolagets mojlighet att aterkrava sadan ersattning som betalats pa grundval
avinformation som senare visar sig vara uppenbart felaktig. Styrelsen ska vidare fortlépande
beddma om det finns skl att Aberopa sddana villkor eller att utnyttja mojligheter, enligt lag eller
enligtingdngna avtal, att aterkrava utbetald erséattning.
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Lone- och anstéllningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessariktlinjer for ersattning har hansyn tagits till I6ne- och
anstallningsvillkor fér samtliga anstallda i Fagerhult Group. Vid beddmningen av omriktlinjerna och
de begransningar som anges hari ar rimliga har féljande legat till grund fér ersattningsutskottets och
styrelsens beslutsfattande:

i) Information om de anstalldas totala ersattning,
i) komponenternai erséttningen, och
iii) 6kningen av ersattningen och tillvaxttakten dver tid.

Den fasta arliga grundidnen for ledande befattningshavare och 6vriga anstallda ses 6ver samtidigt,
vilket sékerstaller konsekvent syn pa dkningsnivaer. Utvecklingen mellan erséattningar till ledande
befattningshavare och ersattningar till Svriga anstallda kommer att redovisasi
ersattningsrapporten.

Uppséagningstid och avgangsvederlag

Vid uppsagning av ledande befattningshavare i Fagerhult Group eller verkstallande direktor galler
en uppsagningstid om hogst tolv méanader vid uppsagning fran Bolagets sida och tre - sex manader
vid uppsagning fran ledande befattningshavare i Fagerhult Group eller verkstallande direktér. Om
uppsagning initieras av Bolaget utan skal till uppsagning har VD ratt till avgangsvederlag
motsvarande tolv manadsloner. Avgangsvederlag ska dras av mot annan forvarvsinkomst. Inga
separata avtal finns om avgangsvederlag till styrelseledamodter och andraledande
befattningshavare.

Beslutsprocessen for antagande, Oversyn och implementering av riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. Inom ramen for ersattningsutskottets uppgifter ingar
att bereda styrelsens beslut att féreslariktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare.
Ersattningsutskottet ska &ven folja och utvardera program fér rérlig erséttning till VD och andra
ledande befattningshavare, tillampningen av riktlinjerna fér ersattning tillledande befattningshavare
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Fagerhultkoncernen.

Riktlinjerna ska galla till dess att nyariktlinjer antas av arsstamman. Styrelsen ska utarbeta forslag il
nyariktlinjer dar vasentliga andringar av riktlinjerna blir nédvandiga ochi vart fall minst vart fjarde ar
och 6verlamna det till bolagsstamman. Styrelsens ordférande kan fungera som ordférande i
ersattningsutskottet. Ovriga ledaméter i ersattningsutskottet ska vara oberoende i férhéallande till
Bolaget och dess ledande befattningshavare. Verkstéllande direktdren och andra ledande
befattningshavare deltar inte i styrelsens handlaggning av och besluti ersattningsrelaterade fragor
omde berérs av sddana arenden.

Annan information

Fagerhult Group har arligen sedan 2012 (med undantag for 2020) genomfort ett prestationsbaserat
aktiesparprogram for VD, ledande befattningshavare och ett antal nyckelpersoner inom
Fagerhultkoncernen. Deltagande i programmen kréver en personlig investering i aktier i Fagerhult
Group. Under normala férhéallanden, efter en treéarig intjanandeperiod, kan en kostnadsfri tilldelning
av aktier i Fagerhult Group ske till deltagarna under férutsattning att vissa villkor ar uppfyllida.
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Eftersom aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram beslutas av bolagsstamman omfattas
inte dessa prestationsbaserade aktiesparprogram av dessariktlinjer.

Bolaget avser ocksa attimplementera ett trearigt kontantersattningsprogram for vissa anstéllda
sominte deltar i det prestationsbaserade aktiesparprogrammet (Prestationsaktieprogram 2024,
enligt definitionen nedan). Programmet ar inte avsett for individer inom koncernledningen och
omfattas darfor inte av dessariktlinjer. Mer information om dessa program, inklusive kriterierna for
utfallet, finns pa Bolagets hemsida, www.fagerhultgroup.com.

Tillfallig avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen kan tillfalligt besluta att helt eller delvis avvika fran riktlinjerna om styrelsen beddmer att
detiett konkret fall finns sérskilda skal fér avvikelsen och en avvikelse beddms ndédvandig for att
tillvarata Bolagets langsiktiga intressen, inklusive hallbarhetsmal, eller for att sakerstalla Bolagets
ekonomiska barkraft. Det ingér i ersattningsutskottets uppgifter att bedriva férberedande arbete
infor styrelsens beslut att avvika fran riktlinjerna.

Om styrelsen beslutar att avvika fran riktlinjerna ska detta (i forekommande fall) angesi styrelsens
ersattningsrapport, som ska innehéalla skalen till avvikelsen samt information om fran specifika delar
av riktlinjerna som avvikelser har skett.
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BILAGA3
§ 18 Prestationsaktieprogam 2024

Styrelsen foreslar att Arsstamman beslutar om ett prestationsaktieprogram
("Prestationsaktieprogram 2024") for Fagerhult Group och om dverlatelse av aterkdpta aktier som
en deliPrestationsaktieprogram 2024, enligt punkterna nedan.

Om Arsstamman beslutar om Prestationsaktieprogram 2024 avser styrelsen att i efterhand
informera om malnivaer och utfall pa arsstamman 2027.

a) PRESTATIONSAKTIEPROGRAM 2024

1.1 Oversikt av Prestationsaktieprogram 2024

Motiven till férslaget om Prestationsaktieprogram 2024 ar att starka Bolagets férméaga att rekrytera
och behélla medarbetare, sprida och 6ka aktieagandet bland de anstéllda samt skapa ett
koncerngemensamt fokus for berérda medarbetare. Genom ett aktierelaterat incitamentsprogram
kan medarbetares ersattning knytas till Bolagets framtida resultat- och vardeutveckling. Den
langsiktiga vardetillvaxten premieras darigenom och aktieagare och berérda medarbetare far
samma mal.

Programmet omfattar upp till 15 ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom Fagerhult
Group. For att deltai programmet kravs en egen investering i aktier i Fagerhult Group. Efter
intjainandeperioden kommer deltagarna att vederlagsfritt tilldelas aktier i Fagerhult Group forutsatt
att vissa villkor ar uppfyllda. For att dessa s.k. prestationsaktieratter ska beréattiga deltagaren att
erhalla aktier i Fagerhult Group kréavs fortsatt anstalining i Fagerhult Group under
intjanandeperioden samt att investeringeni aktier i Fagerhult Group i sin helhet bestatt under
sammatid. Fér att tilldelning av aktier ska ske kravs darutéver att ett finansiellt prestationsmal
relaterat till vinst per aktie fér Fagerhult Group under rakenskapsaren 2024-2026 uppnatts.

1.2 Deltagare i Prestationsaktieprogram 2024

Cirka 15 ledande befattningshavare och nyckelpersoner inom Fagerhult Group kommer bjudasin
for att deltai Prestationsaktieprogrammet 2024. Tillkommande ledande befattningshavare och
nyckelpersoner som rekryterats men annu inte paborjat sin anstéllining i Fagerhult Group nar
anmalan om att delta i programmet senast ska ske, kan erbjudas deltagande villkorat av att
anstallningen pabdrjas.

1.3 Den privata investeringen och tilldelning av Prestationsaktieratter

For att kunna deltai programmet kravs att deltagaren forvarvar aktier i Fagerhult Group till
marknadspris ("Sparaktier") till ett virde motsvarande lagst 2,5 procent och hogst 12 procent av
deltagarens arliga grundion. Hanvisningar till den arliga grundidnen avser deltagarens grundlon, dvs.
fore skatt, med verkan fran och med den 1januari 2024. Maximalt antal Sparaktier som varje
deltagare kan férvarva beraknas med hjalp av en aktiekurs om 64,25 kronor, vilket motsvarar den
volymvagda genomsnittliga aktiekursen (VWAP) for Fagerhult Group-aktien pa Nasdaq Stockholm
under februari 2024.
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Om deltagaren har insiderinformation och han/hon déarfor ar forhindrad att forvarva aktier i
Fagerhult Group i anslutning till anmélan om att deltai programmet sa ska forvarvet av aktier ske sa
snart som mojligt, men innan nasta arsstamma.

For deltagarna géller att varje Sparaktie berattigar till fyra prestationsaktieratter
("Prestationsaktieratt”). Tilldelning av aktier i Fagerhult Group sker tidigast dagen efter
offentliggdrande av Fagerhult Group:s delarsrapport avseende forsta kvartalet 2027 och, i normala
fall, senast tva veckor darefter ("Intjanandeperioden”).

1.4 Villkor for Prestationsaktieratterna

For Prestationsaktieratterna ska foljande villkor gélla:
« Prestationsaktieratterna tilldelas vederlagsfritt.

- Varje Prestationsaktieratt ger innehavaren ratt att vederlagsfritt erhalla en Fagerhult Group-aktie
under forutsattning att deltagaren forblir anstalld inom Fagerhultkoncernen och ej har avyttrat
nagon av de ursprungligen innehavda Sparaktierna under Intjanandeperioden. Fér att tilldelning av
aktier ska ske kravs darutover att ett finansiellt prestationsmal uppnas.

« Deltagarna har ej ratt att dverlata, pantsatta eller avyttra Prestationsaktieratterna eller att utéva
nagra aktieagarrattigheter avseende Prestationsaktieratterna under Intjanandeperioden.

« Vinsten per tilldelad aktie ar begransad till ett maximalt belopp om 193 kronor (exklusive eventuell
kompensation deltagare kan erhalla vid eventuella extraordinéra vinstutdelningar), vilket motsvarar
cirka tre ganger den volymvagda genomsnittliga aktiekursen (VWAP) for Fagerhult Group-aktien pa
Nasdaq Stockholm under februari 2024. Om vinsten skulle dverstiga denna begransning ska
anpasshing ske genom att antalet aktier i Fagerhult Group som deltagaren ska erhallaraknas nedi
motsvarande man.

1.5 Prestationsaktieratterna

Antalet Prestationsaktieratter som berattigar till tilldelning beror pa grad av maluppfyllelse av ett av
styrelsen faststéllt intervall avseende Fagerhult Group:s vinst per aktie under rakenskapsaren
2024-2026. Utfallet kommer att matas linjart mellan faststélld miniminiva och faststalld maximiniva.
Uppnas inte miniminivaniintervallet kommer inte Prestationsaktieratterna berattiga till nAgra aktier
och uppnas maximinivaniintervallet berattigar varje Prestationsaktieratt till en aktie.

1.6 Utformning och hantering

Styrelsen, eller en av styrelsen séarskilt tillsatt kommitté, ska ansvara for den narmare utformningen
och hanteringen av Prestationsaktieprogram 2024, samt de detaljerade villkoren som ska gélla
mellan Fagerhult Group och deltagaren i programmet, inom ramen for hari angivna villkor och
riktlinjer.| samband darmed ska styrelsen &ga ratt att faststalla avvikande villkor for programmet om
bland annat Intjanandeperiod och tilldelning av aktier i Fagerhult Group i handelse av avslut av
anstallning under Intjanandeperioden som en konsekvens av t.ex. fortida pensionering. Styrelsen
ska agaratt att gbra anpassningar for att uppfylla sarskilda regler eller marknadsforutsattningar
utomlands. For det fall att leverans av aktier inte kan ske till rimliga kostnader och med rimliga
administrativa insatser till personer utanfér Sverige, ska styrelsen &ga ratt att besluta att deltagande
person istallet ska kunna erbjudas en kontantavrakning. Om det sker betydande férandringar i
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Bolaget eller pA marknaden ska styrelsen &ga ratt att reducera slutlig tilldelning av aktier i Fagerhult
Group eller, helt eller delvis, avsluta programmet i fortid utan kompensation till deltagarna.

1.7 Omfattning

Maximalt antal aktier i Fagerhult som kan utgéa enligt Prestationsaktieprogram 2024 skavara
begransat till 351540, vilkket motsvarar cirka 0,2 procent av utestadende aktier och roster.

Antalet aktier och/eller prestationsméal som omfattas av Prestationsaktieprogram 2024 ska enligt
de narmare férutsattningar som styrelsen beslutar, kunna bli féremal for omrakning pa grund av att
Fagerhult Group genomfor fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier,
foretradesemission, fusioner, fdrvarv, avyttringar av avdelningar eller liknande atgarder, med
beaktande av sedvanlig praxis fér motsvarande incitamentsprogram och avsikten med
Prestationsaktieprogrammet. Omrakning ska aven kunna ske sa att deltagarna kompenseras vid
extraordinar vinstutdelning. Vid omrakning ska aven vinstbegréansningen per aktie kunnabli féoremal
fér motsvarande omrakning.

1.8 Uppskattade kostnader for och vardet av Prestationsaktieprogram 2024

Prestationsaktieratterna kan inte pantséttas eller dverlatas till andra. Ett uppskattat varde for varje
rattighet kan dock beraknas. Styrelsen har uppskattat det genomsnittliga vardet for varje
Prestationsaktieratt till cirka 62,30 kronor. Uppskattningen baseras pa allmant vedertagna
varderingsmodeller med anvandning av stangningskursen for Fagerhult Group-aktien den1mars
2024, vinstbegransningen om 193 kronor, statistik betraffande utvecklingen av Fagerhult Group-
aktien samt uppskattade framtida utdelningar.

Vid antagande om att ca 50 procent av de personer som erbjudits deltagande i programmet deltar,
och ett 50-procentigt uppfyllande av det finansiella prestationsmalet, sa uppgar det totala
uppskattade vardet av Prestationsaktieratterna till cirka 2,6 miljoner kronor. Vardet motsvarar cirka
0,02 procent av Fagerhult Group:s bdrsvarde per den 1mars 2024. Kostnaderna bokférs som
personalkostnader i resultatrakningen dver Intjanandeperioden, i enlighet med IFRS 2
Aktierelaterade ersattningar. Sociala avgifter kommer att kostnadsféras mot resultatréakningen
enligt UFR 7 under Intjanandeperioden. Kostnader for sociala avgifter kommer att beréaknas baserat
pa Fagerhult Group:s aktiekursutveckling under Intjanandeperioden och tilldelningen av
Prestationsaktieratter. Baserat pa en arlig aktiekursdkning om 10 procent under programmets
I6ptid och en Intjanandeperiod om cirka tre (3) ar beraknas kostnaden for Prestationsaktieprogram
2024 iform av personalkostnader att uppga till cirka 894 000 kronor, vilket pa arsbasis motsvarar
cirka 0,03 procent av Fagerhult Group:s totala personalkostnader under rékenskapsaret 2023.

1.9 Effekter pa nyckeltal

Vid ett 50-procentigt deltagande i Prestationsaktieprogram 2024 férvantas Fagerhult Group:s
personalkostnader 6ka med cirka 894 000 kronor. Pa proformabasis for 2023 motsvarar dessa
kostnader en negativ effekt om cirka 0,01 procentenheter pa Fagerhult Group:s rérelsemarginal
och en minskning av vinst per aktie om cirka 0,005 kronor. Styrelsen beddmer dock att de positiva
resultateffekterna som forvantas uppstéa fran ett dkat aktieagande hos ledande befattningshavare
och personer med hogre chefsbefattningar, som kan utékas ytterligare genom programmet,
overvager de kostnader som relateras till Prestationsaktieprogram 2024.
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1.10 Sakringsatgarder

For att kunna genomféra Prestationsaktieprogram 2024 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt
har styrelsen 6vervagt olika metoder fér hur leverans av aktier i Fagerhult Group till deltagarna enligt
Prestationsaktieprogram 2024 ska sakerstéllas. Mot bakgrund av dessa 6évervaganden avser
styrelseniforstahand att sakerstalla leverans av aktier i Fagerhult Group under
Prestationsaktieprogram 2024 genom att 6verlata aktier av Fagerhult Group:s egnainnehav till
deltagarna, i enlighet med férslageti punkt 19 (c) pa dagordningen. Sadan dverlatelse av aterkdpta
aktier i Fagerhult Group kraver en hogre beslutsmajoritet.

| den man styrelsens forslag till beslut om 6verlatelse av aterkdpta aktier till deltagarnainte erhéller
erforderlig beslutsmajoritet avser styrelseniandra hand inga ett aktieswapavtal med tredje part for
att sékerstalla att leverans av aktier i Fagerhult Group kan ske till deltagarna. Darfor foreslas det att
styrelsen ska agaratt att dverlata aterkdpta aktier i Fagerhult Group pa Nasdaqg Stockholm for att
finansiera potentiella kostnader relaterade till avtalet och programmet, sdsom framgar av forslaget i
punkt 19 (b) pa dagordningen. Sadan dverlatelse av aterkopta aktier i Fagerhult Group kréver
sarskild beslutsmajoritet. Erhalls inte sddan erforderlig beslutsmajoritet avser styrelseninga
aktieswapavtalet och finansiera avtalet pa annat satt an genom 6verlatelse av aterkdpta aktier.

1.11 Forslagets beredning

Prestationsaktieprogrammet 2024 har initierats av Fagerhults styrelse och utarbetats i samrad med
externaradgivare. Programmet har beretts i styrelsens ersattningsutskott och behandlats vid
styrelsemdten under de inledande manaderna av 2024.

1.12 Ovrigaincitamentsprogrami Fagerhult

Vid Fagerhult Group:s arsstammor 2012-2019 och 2021-2023 beslutades om
prestationsaktieprogram som till stora delar ar utformade pa samma satt som det nu aktuella
Prestationsaktieprogram 2024. Vid arsstamman for 2020 beslutades det inte om nagot
prestationsaktieprogram. Fér en beskrivning av prestationsaktieprogrammen som antogs vid
arsstdmmorna 2012-2019 och 2021-2023 hanvisas till Bolagets ars- och hallbarhetsredovisning for
ar 2023. 1 6vrigt finns inte sedan tidigare nagra aktierelaterade incitamentsprogram i Fagerhult
Group som Bolaget deltari och bekostar.

1.13 Styrelsens forslag till beslut

Med hanvisning till ovan ndmnda beskrivning féreslar styrelsen att Arsstamman beslutar om
inférande av Prestationsaktieprogram 2024 samt att bemyndiga styrelsen att inga aktieswapavtal i
enlighet med vad som anges i punkt 1.10 (S&kringsatgéarder) ovan.

1.14 Majoritetskrav

Styrelsens forslag till beslut om inférande av Prestationsaktieprogram 2024 erfordrar att beslutet
bitrads av aktiedgare representerande mer an halften av de vid &rsstamman avgivnaroésterna.
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BILAGA 4

§19 (a)-(c) Bemyndigande att forvarva egna aktier, bemyndigande att Overlata egna aktier samt att
Overlata egna aktier till deltagare i Prestationsaktieprogram 2024

(a) Bemyndigande att kdpa egna aktier
Styrelsen féreslar att arsstamman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att fdrvarva egna aktie,
vid ett eller fleraftillfallen, under perioden intill nasta arsstammai enlighet med féljande:

1. Forvarvav egnaaktier maste goras pa Nasdaq Stockholm.

2. Egnaaktier kan férvarvasiden utstrackning Bolagetsinnehav av egna aktier totalt uppgar till
hdgst en tiondel av alla aktier i Bolaget.

3. Férvarvav aktier kan ske pa Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hdgsta kdpkurs och lagsta saljkurs.

4. Forvarvade aktier ska betalas kontant.

Syftet med férslaget &r att kunna anvanda aterkdpta aktier i samband med eventuella férvarv och
for bolagets aktierelaterade incitamentsprogram samt att kunna anpassa bolagets kapitalstruktur
och darigenom bidra till Okat aktieagarvarde.

(b) Bemyndigande att 6verlata egna aktier
Styrelsen féreslar att arsstamman fattar beslut om att bemyndiga styrelsen att beslutaom
Overlatelse av egna aktier, vid ett eller fler tillfallen, fram till nasta arsstammai enlighet med foljande:

1. Overlatelse av egna aktier maste gdras antingen pa Nasdaq Stockholm eller p& annat vis.
2. Overlatelse av aktier kan ske med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt.

3. Maximalt antal aktier som kan éverlatas ar det totala antal aktier Bolagetinnehar vid tiden fér
styrelsens beslut att Gverlata aktierna.

4. Overlatelse av egna aktier pa Nasdaq Stockholm ska géras till ett prisinom det vid varje
tidpunkt registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan hégsta kdpkurs och
lagsta saljkurs. Overlatelse av egna aktier p& annat satt ska gdras till ett minimumpris som
ska faststéllas i néra anslutning till aktiens noterade pris vid tidpunkten fér styrelsens beslut
att Gverlata aktien.

5. Betalning for de 6verlatna aktierna kan gbrasi kontanter, genom apport eller kvittning.

6. Styrelsen har ratt att bestamma ovriga villkor for 6verlatelsen, vilkka dock ska varai
Overensstammelse med marknadspraxis.

Anledningarna till det féreslagna bemyndigandet att dverlatna egna aktier och for avvikelsen fran
aktiedgarnas foretradesrétt ar att anvanda aktierna vid eventuella forvarv och/eller tacka kostnader
relaterade tillincitamentsprogram och vid behov méjliggéra genomfoérandet av
Prestationsaktieprogram 2024 genom att finansiera potentiella kostnader relaterade till
aktieswapavtalet.
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(c) Overlatelse av egna aktier till deltagarna i Prestationsaktieprogram 2024
Styrelsen féreslar att arsstamman fattar beslut om att godkanna dverlatelsen av aterkdpta aktier pa
féljande villkor:

(i) Overlatelse far ske av hdgst 351540 Fagerhult Group-aktier att dverlatas till deltagarnai
Prestationsaktieprogram 2024 (eller av det hogre antal som kan félja av omrakning pa grund av att
Fagerhult Group genomfor fondemission, sammanlaggning eller uppdelning av aktier,
foretradesemission, fusioner, férvarv, avyttringar av avdelningar eller liknande atgéarder, enligt vad
som ar sedvanlig praxis for motsvarande incitamentsprogram och avsikten med
Prestationsaktieprogram 2024,

(i) Overlatelse av aktier ska ske utan betalning vid tidpunkten och enligt de villkor deltagarnai
Prestationsaktieprogram 2024 ar berattigade till att erhélla tilldelning av aktier. Skalen till avvikelsen
fran aktieagarnas foretradesratt ar att dverlatelsen av aktierna utgor ett led i genomférande av
Prestationsaktieprogram 2024. Darfér, och mot bakgrund av vad ovan angivits, anser styrelsen det
vara till férdel for Fagerhult Group att 6verlata aktier enligt forslaget.

Styrelsen kan, innan arsstamman 2027, féresla att stamman fattar beslut om att bemyndiga
Overlatelsen av egna aktier p& Nasdaqg Stockholm fér tickande av kostnader sdsom sociala avgifter
for Prestationsaktieprogram 2024.
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Deltagare

FAGERHULT GROUP AB 5561106203 Sverige

Paverkare

Kristoffer Jacobsson

Group Legal Counsel
kristoffer.jacobsson@fagerhultgroup.com
+46709619917

JAN SVENSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Jan Olof Svensson

Personnummer returnerat fran Svenskt BankID: 195601294654

Jan Svensson
jan.svensson@latour.se
+46705771640

THOMAS JANSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Thomas Lennart Geron
Jansson
Personnummer returnerat fran Svenskt BankID: 196804102413

Thomas Jansson
thomas.jansson@fagerhultgroup.com
+46705550361

19680410-2413

JOSEFIN UNGER BELIN Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: JOSEFIN UNGER BELIN
Personnummer returnerat fran Svenskt BankID: 197011280364

Josefin Unger Belin
josefin.unger.belin@fagerhultgroup.com
+46702843604

« Signerat 2024-05-1318:18:22 UTC

Leveranskanal: E-post

2024-05-13 18:18:22 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 83.248.111.165

2024-05-13 14:38:02 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 5.179.93.138

2024-05-13 13:58:44 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 79.142.251.154
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FRANK AUGUSTSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2024-05-13 13:28:59 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: FRANK AUGUSTSSON Datum
Personnummer returnerat fran Svenskt BankID: 196508065973

Frank Augustsson
frank.augustsson@fagerhultgroup.com
+46705111644

19650806-5973

Leveranskanal: E-post
IP-adress: 5.179.93.138
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        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2024-05-1313:25:44
                    Kristoffer Jacobsson på Fagerhult Group AB skickade dokumentet till Jan Svensson, Thomas Jansson, Josefin Unger Belin, Frank Augustsson.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-05-1313:28:36
                    Frank Augustsson öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-05-1313:28:59
                    Frank Augustsson signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-05-1313:53:27
                    Josefin Unger Belin öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-05-1313:58:44
                    Josefin Unger Belin signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-05-1314:37:09
                    Thomas Jansson öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-05-1314:38:02
                    Thomas Jansson signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-05-1318:17:46
                    Jan Svensson öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-05-1318:18:22
                    Jan Svensson signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-05-1318:18:22
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Jan Svensson (17406729):
{'status': 'complete', 'orderRef': '387581b3-0c97-4034-a107-e331be7caecf', 'completionData': {'user': {'name': 'Jan Olof Svensson', 'surname': 'Svensson', 'givenName': 'Jan Olof', 'personalNumber': '195601294654'}, 'device': {'uhi': 'lRbSepReW4B6vhouzqQZ5lBRPaE=', 'ipAddress': '83.248.111.165'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2021-10-14Z'}}



SDO for Thomas Jansson (17406757):
{'status': 'complete', 'orderRef': '75b6e3dd-8e9e-4170-a197-68abd8717184', 'completionData': {'user': {'name': 'Thomas Lennart Geron Jansson', 'surname': 'Jansson', 'givenName': 'Thomas Lennart Geron', 'personalNumber': '196804102413'}, 'device': {'uhi': 'RrgFnlzFnyf7wktDxlX6HEF3vT0=', 'ipAddress': '5.179.93.138'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2022-02-20Z'}}



SDO for Josefin Unger Belin (17406803):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'fbb0c592-f139-43d5-b005-70d9ee5a0897', 'completionData': {'user': {'name': 'JOSEFIN UNGER BELIN', 'surname': 'UNGER BELIN', 'givenName': 'JOSEFIN', 'personalNumber': '197011280364'}, 'device': {'uhi': 'leZiJV01IVRetBPedfTf/X3//38=', 'ipAddress': '79.142.251.154'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2023-01-16Z'}}



SDO for Frank Augustsson (17406814):
{'status': 'complete', 'orderRef': '832ff6ce-0b23-4b75-9f11-e40077d827d9', 'completionData': {'user': {'name': 'FRANK AUGUSTSSON', 'surname': 'AUGUSTSSON', 'givenName': 'FRANK', 'personalNumber': '196508065973'}, 'device': {'uhi': 'PpxJhtROvboilXj4jR1Lr9gCRKQ=', 'ipAddress': '5.179.93.138'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2024-03-23Z'}}
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